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iSTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ytizen al sancak;
Sénmeden yurdumun {istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hak'ka tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim;
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagsarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu g6gstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar.
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma sakin!
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi giinler Hak'kin;
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.
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Bastigin yerleri "toprak” diyerek gecme, tani!
Diisiin, altinda binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalar1 alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sitheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitlin varimi alsin da Hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli

0 zaman vecd ile bin secde eder varsa tasim;
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yasim,
Fiskirir ruh-i miicerret gibi yerden nasim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hiir yasamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hak'ka tapan milletimin istiklal!

Mehmet AKif Ersoy
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Teknoloji ve bilisim ¢aginda, iilkemizin biiylime ve gelisme hedeflerine en 6nemli destegi verecek faktor
egitimdir. Clinki egitim, her insanin yasaminda, her toplumun, her iilkenin geleceginin garanti altina ainmasinda
en etkin yoldur. Meslek liselerinin genel amaglari, is yerlerinin ¢esitli alanlarda ihtiya¢ duydugu ara elemanlari
yetistirmek, bunun yaninda bir st yiiksekdgretim kurumlar1 icin Ogrencileri hazirlamaktir. Bir ulusun
kalkinmasindaki en 6nemli etken, cagdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Gelismis lilkelerde uzun yillardir
sturdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmistir.
Kurum olarak bizlerden beklenen islevleri yerine getirebilmek icin; istekli, azimli, goniilli ve inanan
arkadaslarimizdan olusturdugumuz stratejik planlama ekibimiz, okulumuzun giclii ve zayif yonlerini,
tehditlerimizin ve firsatlarimizin neler oldugu konusunda durum analizini yaparak yol haritamizi ¢ikartmistir.

Ahi Evran Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak en biiyiik amacimiz, degisime agik, teknoloji gelisimine
destek verebilecek, dzgiin fikirler sunabilen, iilkemiz iretimine katki saglayabilecek, ayn1 zamanda kiiltiir ve
degerlerine de sahip olarak, bizleri daha da ileriye gétiirecek gencler yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla
bizler caga ayak uydurmus, Tirkiye Cumhuriyeti'ni daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktayiz.

Ahi Evran Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag ve hedeflere
ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siire¢lerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Caga
uyum saglamis, cagir yonlendiren gencgler yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan
ogrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip, diisiince ufku ve yenilikci ruhu a¢ik Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin ¢itasini
daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle
calismaktayiz. Stratejik planimizin da bu anlayisa hizmet edecegini diisiinliyoruz. Stratejik Planin hazirlanmasinda
emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi 'ne ve uygulanmasinda yardimi olacak idareci ve 6gretmen arkadaslarima tiim
kurum ve kuruluslara tesekkiir ederim.

Emine SIMSEK

Okul Mudiira
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GIRIS
Cevrenin siirekli degismesi, 6zellikle son yillarda kolay ulasilamayan bir hiza erismesi, stratejik
planlamay1 benimsemek i¢in yeterli bir nedendir. Cevredeki degisikliklere adapte olamayan kurumlarin

Onemini yitirecegi, hatta misyonunun sona erecegi kaginilmaz bir gergektir. Stratejik planlama,
degisikliklerin kuruma getirilmesinde ve gelismeye uyum saglanmasinda giiclii bir aragctir.

Kurumlar, toplumun ve kamuoyunun ihtiya¢larina cevap verebildigi o6lclide ayakta
kalabileceklerdir. Stratejik planlama, kurumun gelecegi konusundaki riskleri ve tehlikeleri ortadan
kaldirabilecek ya da en aza indirebilecek bir dizi 6nlem alinmasini saglamakta ve gelismeye uyumu
kolaylastirmaktadir.

Degisimin bugilinkii biiyliyen yogunlugunda, kurumlarin etkinliklerini ve verimliliklerini
artirabilmek icin cesitli yonetim sekillerini ve tekniklerini uygulamak zorunluluktur. Ozellikle son yillarda
diinyadaki ekonomik, sosyal ve politik konjonktiirlerdeki degisimler sebebiyle kurumlarin ¢evrelerine
uyum saglayabilmeleri, degisikliklerden yararlanabilmeleri, beklenmedik olaylardan en az etkilenmeleri,
gelisebilmeleri ve siirekli basarili olmalar1 uygulanacak yonetim sistemine baghdir.

GlUnumiiziin bu hizli degisimleri ile basa ¢ikabilmek icin, gelistirilen yeni yonetim sekillerini her
yoOneticinin bilmesi gerekir. Kurumlar degisimle basa ¢ikabilmek i¢in, degisimi yonetmeyi 6grenmelidirler.
Cevredeki degisimlere paralel olarak kurumdaki degisimleri gerceklestirmede en biiyiik yiikii yonetim
tasimaktadir. Biitiin bu bilgilerin 1s181nda gliniimiiz diinyasinda stratejik planlamanin olmazsa olmaz bir
gereklilik oldugunu soyleyebiliriz. Gelisen ve degisen diinyaya uyum saglayan, gelecegi planlayan
kurumlarin ayakta kalacagi gerceginden hareketle bu plan, Planlama Ekibi tarafindan biitiin paydaslarin
katilimiyla meydana getirilmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul mudiir yardimcisy, bir
o0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yénetim kurulu tiyesi olmak lizere 5kisiden olusan tist kurul

kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan miidiir

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Emine SIMSEK Okul Mudiiri Fazil KUCUK Miidiir Bas Yardimcisi
Hilal ULKER Midiir Yardimcisi Silleyman METIN | Ogretmen
: . . Nurdan .
Ibrahim MERGEN Ogretmen BUYUKBOSNA Ogretmen
Okul Aile Birligi .

Yalcin DUZCU e Ebru AKBULUT Ogretmen
Hasan KOCAKURT Ssis{onetlm Rurulu | e hmet KURT Veli

1.2. Planlama Sureci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada kanun ve yonetmeliklerde degisiklik veya giincellemelerin olup olmadig1 gézden gecirilmistir.
Milli Egitim Bakanlhgi Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim Kurumlar1 Yénetmeliginde yapilan
degisikliklerin egitim stirecini ve mevcut durum durumu nasil etkileyecegi konusu ekip toplantilarinda
glindeme alindi. Milli Egitim Bakanligi1 Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda
okulumuzda yapilabilecek etkinlikler basliklar halinde belirlendi. 12.Kalkinma Plan1 incelenerek
ozellikle “3.3.Nitelikli Insan, Giiglii Aile, Saghikh Toplum” bashg altinda yer alan ve stratejik
hedeflerimize 151k tutan ifadelerden yararlanilmistir. Ardindan durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve

durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
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aktif katillmini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.

2.DURUM ANALIZI

Okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermek i¢in hazirlanan “Durum Analizi” béliimiinde
gelecege yonelik amac, hedef ve stratejilerimizin gelistirebilmesi icin 6ncelikle, mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugumuzu veya hangi yonlerimizin eksik oldugunu, okulumuzun kontrolii disindaki
olumlu veya olumsuz gelismelerin de degerlendirilmesi bu boéliimde yer almaktadir. Boylece
okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasini, bu sayede de stratejik planin daha gercekci ve
uygulanabilir olmasini saglamistir. Bu kapsamda okulumuzun tarihgesi ile kisa bir tanitimina, okul
kiinyesi ve temel istatistiklerine, paydas analizine, paydas goriislerine ve okulumuzun Giigli-Zayif

Yonleri ile Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1.Kurumsal Tarihce

1953-1954 Ogretim yilinda Afyon Lisesine bagh Ticaret Subesi ile egitim-6gretime baslamistir. 1959—-1960
ogretim yilinda Ticaret Subesi Aksam Ticaret Subesine donustlrilmistiir. 1963—-1964 6gretim yilinda mistakil midarlik
olarak Afyon Ticaret Lisesi olarak egitime devam etmistir. Ayni 6gretim yilinda Aksam Ticaret Lisesi olarak 6gretimini
devam ettirmistir. 1983-1984 Aksam Ticaret Lisesi son mezunlarini vererek kapanmistir. Ticaret Lisesi blinyesinde 1994—
1995 6gretim yilinda Anadolu Ticaret Meslek Lisesi acilmis ve 6gretimine devam etmistir.2014 yilinda Afyonkarahisar Ahi
Evran Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi adini alan kurumumuz egitim hayatina bu isimle devam etmektedir. Okulumuz
sabah 08:20 de baslayip 10 saat ders islendiginden 17:05 de bitmektedir. Hafta ici her glin belirlenen saatler arasinda 20
dakika kitap okuma saati uygulamasi ile 6grencilerimiz kitap okumaktadir. Okulumuz 6gretmenlerinin gorev aldig
ogrencilerimizin istekleri dogrultusunda hafta sonu destekleme ve yetistirme kurslarimiz agilmaktadir. Okul girisinde
dilek-istek kutusu bulunmakta olup 6grenci ve velilerimizin tiim istekleri dikkate alinip okulumuz siirekli kendini
giincellemektedir. Ogrenci kuliiplerimiz aktif olarak calismakta olup 6gretmenlerimiz ve dgrencilerimiz yil boyunca cesitli
sosyal etkinliklerde yer almaktadirlar. Okulumuzda her yil “Kitap Okuma” yarismalari diizenlemekte olup derece alan
ogrencilerimize 6duller verilmektedir. Erasmus Projeleri kapsaminda okulumuz :

2022 — 2023 Okul Egitimi Akreditasyonu Turi; Konsorsiyum Gyeligi

Amaci ingilizce dersi isbasi g6zlem

2023 — 2024 Mesleki Egitim Akreditasyonu Tird; Konsorsiyum Gyeligi

Amaci staj hareketliligi (Hentliz tamamlanmadi)

eTwinning

KLAVYE BASARILARIMIZ

Tirkiye ihsan Sitki Yener Klavye sampiyonasi Anadil Ozgiir Ulger 2022 4.i.Sefa Ata 2022 8.Buket Karasoy 2023.4. Ozgiir
Uzmez2023

Tiirkiye ihsan Sitki Yener Klavye sampiyonasi Cokludilli Buket Karasoy 2024 4. Ozgiir Ulger 2024 4.Taha Ozcan 2024.6.
interstone Uluslararasi Diinya Klavye Sampiyonasi Ozgiir Ulger 2023 7. Ozgiir Ulger 2022 10. .Sefa Ata 2021 26. lik elde
etmislerdir.
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Okulumuzun SPORTIF BASARILARIMIZ
2019 — 2020 Futsal Kiz, Voleybol Kiz, Futsal erkek, basketbol kiz miisabakalarinda katilim saglanmuistir.
2021 — 2022 Hentbol kiz, Futsal kiz, ve futsal erkek ile badminton kiz branglarinda miisabakalara katilim saglanmus,
Hentbol kiz takimimiz il birincilik, futsal kiz takimimiz il ikincilik derecesi elde etmistir.
Ferdi branglarda Bilek Giiresi; Cemile Birlik Sag ve sol kol il birinciligi
Karate Kumite; Nisa Nur Siikran Ayyildiz il birinciligi
Makarali Yay; Ramazan Kog il ikinciligi
Atletizm Uzun mesafe 3000 metre; Tugge Sakar il 4. Ligi
2023 — 2024 Hentbol kiz, Futsal kiz, ve futsal erkek ile badminton kiz branslarinda miisabakalara katilim saglanmus,
Hentbol kiz takimimiz il ikinciligi, Badminton il {iglinciiliigii elde etmistir. Bilek giiresi Ugur Azbay, Irmak Piyan,
Rasime Kayacan, ilde farkli dereceler elde etmislerdir. Muay Thai Yigit Celiktas il ikinciligi, Hiiseyin Acar il birinciligi,
giireste Irmak Piyan il ikinciligi elde etmislerdir.

2.2.Bir Onceki Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bakanligimizin 2019- 2023 Stratejik Plani 1s1ginda yasal mevzuat cergevesinde hazirlanan

okulumuzun bir dnceki donem stratejik plan1 Egitim Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin

Artirilmasi, Kurumsal Kapasite olmak iizere 3 tema altinda toplanmaistir.

1.TEMA: Egitim Ogretime Erisim: Okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve adaptasyon, 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve
hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir. Bu temada 1 Stratejik amag ve
bu stratejik amag igin 1 Stratejik hedef belirlenmistir.

2.TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirllmasi: Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi
bashigi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak c¢aligsmalari
kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve
meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir. Bu temada 1 Stratejik

amac ve bu amag icin 4 Stratejik hedef belirlenmistir.

3. TEMA: Kurumsal Kapasite: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli verilebilmesi igin
okulumuzda beseri, fiziki, mali ve teknolojik yonden etkin bir yapi olusturularak kurumsal kapasite

glclendirmeyi kapsar. Bu tema altinda 1 Stratejik Amag ve 2 Stratejik Hedef belirlenmistir.

Hedeflerin gergeklesme durumunu belirlemek {izere her stratejik hedef i¢in belirlenmis eylemleri ve
performans gdstergelerini iceren tablolar yer almaktadir. Bu baglamda stratejik plan ekibi, her egitim 6gretim
yil1 sonunda 2019- 2023 Stratejik planini degerlendirme toplantilar1 yapmustir. Bu toplantilarda performans
gostergeleri esas alinarak hedeflerin gergeklesip gergeklesmeme durumu degerlendirilmistir. Bu toplantilar

neticesinde okulumuzun 2019- 2023 Stratejik Planinda yer alan hedeflerine ulagtig1 gorilmiistiir.

11
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2019- 2023 Stratejik Planimizdaki hedeflerimin gergeklesmis olmasi okulumuzun misyon ve
vizyonuna ulagsma noktasinda somut olarak ilerlememizi saglamis oldu. Yeni donem planimizda da bu

hedefleri iceren yeni hedefler plana eklenecektir.

2.3.Yasal Yukumlultkler ve Mevzuat Analizi
Bu béliimde mevzuat analizinde kurumumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen, okulumuzun
faaliyet alanini diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal ylikiimliiliikler listesi olusturulmustur.
Mevzuattan kaynaklanan yikiimliliklerin tespiti yapilarak okulumuza goérev ve sorumluluklar
yukleyen yasal yiikiimliliikler ve mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okulumuzun

faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve misyonunun olusturulmasina katki saglamistir.

Milli Egitim Bakanligina baglhi okulumuz devletimizin egitim o6gretim hedeflerini
gerceklestirmek icin calismaktadir. Okulumuz tstlendigi sorumlulugunu Kanun, Kanun Hiitkmiinde
Kararname, Tiizlik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile Milli Egitim Temel [Ikeleri
cercevesinde yerine getirir.

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu kapsaminda belirlenen amag ve ilkeler, egitim
sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim ara¢ ve gerecleri ve
Devletin egitim ve 68retim alanindaki gorev ve sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimler incelenmis ve

bu cercevede planimiz hazirlanmistir.

YONERGE
Yayin Ady
Say1
3087071 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi
2506 Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri Ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
2551 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ve Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine Hiskin
Yonerge
Milli Egitim Bakanlhig1 Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslari
4145909 N .
Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli
2522 A, .
[zin Yonergesi
2594 Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Térenleri Yonergesi
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KANUN
Tarih Say1 No Adx
23/07/1965 @ 12056 657 Devlet Memurlari Kanunu
14/06/1973 14574 1739  Milli Egitim Temel Kanunu
24/10/2003 25269 4982  Bilgi Edinme Hakki Kanunu
30/03/2012 28261 6287 @ Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi

Adi

Say1

28793 Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

28758 Millf Egitim Bakanlig1 Orta6gretim Kurumlar: Yonetmeligi

28199 Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

26407 Tagsinir Mal Yonetmeligi

27449 Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 Ve Egitim Araclari Yonetmeligi

14622 Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi Ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

17849 Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Ve Kiyafetine Dair Yonetmelik
Devlet Memurlarina Verilecek Hastalik Raporlari ile Hastalik Ve Refakat iznine iliskin
Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

28099

28793 Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi Ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik
25905 Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi
18513 Resmi Miihiir Yonetmeligi
25658 Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkinda Yonetmelik
19816 Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik
24376 Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
. Milli Egitim Bakanlig1 I1kégretim Ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi
26627 Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi
26254 Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Yonetmeligi
21540 Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Acma, Kapatma Ve Ad Verme Yonetmeligi
20033 Sabotajlara Karsi Koruma Yénetmeligi

24822 Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda okul i¢i ve

dis1 yapilacak tiim faaliyetler icin izlenmesi gereken yasal yollar ve sinirliliklar gézden gecirilmistir.
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Yukarida belirtilen kanun, yonetmelik ve yonergeler kapsaminda Ttirk Millf Egitiminin genel
amag ve temel ilkelerine uygun olarak gorev ve isleyisi ile ilgili Milli Egitim Bakanligina bagl resmi
ve Ozel, okul oncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinin goérev ve sorumluluklar1 incelenerek

okulumuzun yasal sorumluluklar1 asagidaki gibi listelenmistir:

a) Okulun genel isleyisinin saglikli olmasini saglamak.

b) Ogrencilere egitimde firsat esitligi sunan ortamlar hazirlamak.

c) Ogrencilerin okula kayit islemlerini yapmak. Kayit yaptirmayanlar i¢in gerekli tedbiri almak.

d) Ogrencilerin/velilerin nakil taleplerinin mevzuata uygun sekilde gerceklestirmek.

e) Haftalik ders programi yapmak.

f) Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistirmeyi,
demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, cagimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlamak.

g) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekdgretime, meslege,
hayata ve is alanlarina hazirlamak.

h) Ogrencilere Tiirk milletinin milli, manevi degerlerini kazandiracak etkinlikler diizenlemek.

i) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularimin gelistirilmek.

j) Ogrencilere ¢calisma ve dayanisma aliskanligi kazandirmak.

k) Ogrencilere yaratici ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmak.

1)  Atatiirk milliyetciligini ders planlarinda bulunmasini saglamak.

m) Okulun temizlik islerinin yapilmasini saglamak.

n) Ogrencilerin rehberlik hizmetlerinden etkin sekilde yararlanmasini saglamak.

0) Issaghg ve giivenligi acisindan gerekli tedbirleri almak.

p) Okul Aile Birligi, veli ve diger paydaslarla is birligi icinde saglikly, giivenli ve verimli bir egitim
ogretim donemi olusturmak.

q) DYS iizerinden resmi yazismalar yapmak, yazismalarin takibini saglamak.

r) Okulun ihtiyacina ve 06grencilerin ilgi ve yetenegine gore kuliipler olusturmak. Her
ogrencinin bu kuliiplerden en az biri ile iliskilendirmek.

s) Ogrenci izinlerini, devamsizliklarini e-okul sistemine islemek.

t) Secmeli ders islemlerini yiiritmek

u) Telafi egitimi ve yetistirme programlar1 diizenlemek

v) Okul kurullarini olusturmak.
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Yasal yiikiimliliikler agisindan bakildiginda okulumuz tarafindan iretilen hizmetler,

yonetim ile egitim-6gretim siireci faaliyetlerini kapsamaktadir.

Mevzuat Analizi

Kiz 6grencileri, engellerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger

kesimlerin egitime katilimini artiracak ¢calismalar yapmak.

Tiirk Milletinin biitlin fertlerini, Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve
Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetgiligine bagly; Tirk
Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi degerlerini benimseyen,
koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima
ylceltmeye ¢alisan, insan haklarina ve Anayasanin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal
bir hukuk Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine karsi goérev ve
sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis olarak

yetistirmek. Boylece vatanina milletine bagh bireyler yetisir.

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saghkli
sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme
glicine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili,
kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma kars1 sorumluluk duyan;
yapicl, yaratici ve verimli Kisiler olarak yetistirmek.

Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davranislar ve birlikte is gorme aliskanligr kazandirmak suretiyle
hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve
toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi
olmalarini saglamak. Boylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve
Turk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli
birlik ve bitiinliik i¢cinde

iktisadi, sosyal ve kiiltirel kalkinmayr desteklemek ve
hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini cagdas uygarligin yapici,

yaraticl, seckin bir ortagi yapmaktir.
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Ortadgretim kurumlar: islevlerini Tirk milli egitiminin genel ve
o0zel amac ile temel ilkeleri dogrultusunda, evrensel hukuka,
demokrasi ve insan haklarina uygun; 6grenci merkezli, aktif
o0grenme ve demokratik kurum kiiltlirii anlayisiyla yerine getirir.
Bilimsel diisiinme becerilerine sahip, 6grenmeyi 6grenen, liretken,
bilgiye ulasabilen, iletisim kurabilen, bilisim teknolojilerini
kullanabilen, egitim siirecine aktif olarak katilan, milli, insani ve
evrensel degerleri benimsemis 6grenciler yetistirecek bigcimde
yapilandirilir.

Okul, isletme ve/veya programlarin 6zelligine uygun mekanlarda

yurutilir.

Yabanci dil, Kur’an-1 Kerim ve meslek derslerinde sube ve grup
olusturulurken okullarin, programlarin ve derslerin 6zelliklerinin

yani sira 0grenci seviyeleri de dikkate alinir.

Ogrencilerin ilgi, istek ve yetenekleriyle ortadgretim kurumlarinin
ozelliklerine gore ogretmen gozetiminde bireysel veya gruba
yonelik alan uygulamalar, etkinlikler ve serbest calismalar yapilir.
Bu kapsamda spor salonu, spor sahasi, miizik odasi, atolye,
laboratuvar, kiitiiphane, konferans salonu ve diger uygulama
mekanlarindan  6grencilerin  yararlanmalar1  i¢in  okul
yonetimlerince gerekli tedbirler alinir. Ortadgretim kurumlarinda
hangi uygulamalara ve etkinliklere yer verilecegine okul, cevre ve
uygulanan programlarin o6zelligine gore zimre ogretmenler

kurulunun 6nerisi dogrultusunda okul yonetimince karar verilir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun durum analizi yapilirken inceledigi tist politika belgeleri asagida
belirtilmistir. Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim ile egitim yonetimi konularinda tarama
yapilmistir. Ayrica Bakanligimizca belirlenen 6ncelikler baz alinmis, egitimin gelecegi, ilimizin ve
tlkemizin gelecekteki ihtiyaclarinin neler olacagi tespit edilmeye c¢alisilmistir. Okulumuza
bakanligimiz ve il milli egitim miidiirligiimiz tarafindan verilen gorevlerin tespit edilmesi i¢in tim
list politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Ust
politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki
boliimde ele alinmistir. Analiz edilen belgeler Tabloda gosterilmis olup, Miidiirliigiimiiz faaliyet alani
kapsaminda olan ve 6nlimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmas1 6ngoriilen amag¢ ve hedeflere dayanak

olusturan iist politika belgelerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagkanlig Yillik Programy,

e Millf Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani,

e Kastamonu Il Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plan,

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e 30344 sayih Kamu idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik

e Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile

Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
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e Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Y&netmelik

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

Ust Politika Belgesi

Ilgili Béliim/Referans

Verilen Gérevler/ihtiyaclar

On ikinci Kalkinma
Plani

Orta Vadeli Program
(2024-2026)

Mali Piyasalar

Girisimcilik ve Kobi'ler

Fikri Miilkiyet Haklar1

Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele Hedefleri

Kiiltiir ve Sanat

Spor

Niifus ve Yaslanma

Uluslararasi Gog

Afet Yonetimi

Sivil Toplum

Kamuda Stratejik Yonetim

[stihdam

Programda bakanhigimizi ilgilendiren
on dokuz (19) politika ve tedbir ile
oncelikli Reform alanlarina yonelik on
(10) diizenleme yer almaktadir.

Afet Yonetimi

Dijital Doniisim

Hizmet ihracatinin desteklenmesi

Egitim ve Istihdamda olmayan
genclerin ve kadinlarin Egitim ve
Istihdama katilmalarn

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik
Egitimde Ozel Sektér Odakli Déniisiim

Afetlere Duyarl Biitiinlesik Mekansal
Planlama

Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon
Ticaret sistemi, Sinirda Karbon
Diizenlemesi

379.2 Sayil Tedbir Maddesi

559.2,559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

565.5,565.6,565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
658,659,660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh
Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.5,733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,739.3,
739.4,740.4,742.4,P.743,744.1 Sayil Politika ve Tedbir
Maddeleri

746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6 Sayil Tedbir
Maddeleri

758.1,758.2,758.3,758.4,758.5 Sayili Tedbir Maddeleri

773.1,774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

783.1,783.2,783.5,785.1,785.2,785.3,785.5,789.1,789.2,
790.4,793.2 Sayili Tedbir Maddeleri
796.1,796.2,796.3,798.3,799.1,799.2,799.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

804.1,809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

815.4,816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

830.7,831.3,832.1,832.4,833.6,839.1,839.3,841.1, Sayili
Tedbir Maddeleri

940.3 Sayih Tedbir Maddesi

942.1,970.6,972.6,973.2,973.3,973.4 Sayili Tedbir
Maddeleri

12 Sayili Tedbir Maddesi

1 Tedbir
4 Tedbir
1 Tedbir

3 Tedbir

2 Tedbir

1 Tedbir

1 Tedbir

Cumhurbaskanlig
2024 Yillik Programi

Kalkinma I¢im Uluslararasi Is birligi

Imalat Sanayi

Girisimcilik ve KOBI'ler

Fikri Miilkiyet Haklar1

Egitim
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9701,972.6,973.3 Sayili Tedbir Maddeleri

432.1 Sayih Tedbir Maddesi

559.2,559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

565.6, 565.7 Say1l Tedbir Maddeleri

661.1,661.4, P.661, P.662,
P.663,P.664,P.665,P.666,P.667,P.668,P.670,P.672,P.675,
P.676,P.678,P.680,P.681 Sayil Politika ve Tedbir
Maddeleri




P.732,731.2,731.3,731.5,733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,
Cocuk 739.3,739.4,740.4,742.4,P.743,744.1 Sayili Politika ve
Tedbir Maddeleri
. 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6 Sayil Tedbir
Genglik .
Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1,758.2,758.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Kiltiir ve Sanat 783.1,785.1,785.2,789.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Uluslararasi Gog 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Kalkinma icin Uluslararasi is birligi | 970.1,972.6,973.3 Sayili Tedbir Maddeleri
5018 sayili Kamu 9 Madde Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve verimli kullanimu,
Mali Yonetimi ve ‘ Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi, Hazirlama,
41.Madde .

Kontrol Kanunu Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayil1 Kamu
Idarelerinde Stratejik
Plan Hazirlamaya Timi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
[liskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik
Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik
Planlar Ve Performans
Programlarl — Timi 2023 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
Faaliyet Raporlarina
Iliskin Usul Ve
Esaslar Hakkinda
Yonetmelik
MEB 2024 - 2028
Stratejik Plan Hazirlik Tumu 2024 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
Programi
Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Timii Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda durumlarmin tespiti, raporlanmasi
Y 6netmelik
Kastamonu {1 MEM
2024 - 2028 Stratejik TUmu
Plani

2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Urin/Hizmetler

Egitim-Ogretim
faaliyetleri

Ogrenci Isleri:

«Kayit-nakil isleri, sDevam-devamsizlik, Siif gegme, *Sinav hizmetleri,
Destekleme ve Yetistirme Kurslari, *Egitim-0gretim is ve islemleri *Ders Dis1
Faaliyet Is ve Islemleri, *Okulda Teknolojik Altyapi Calismalarmi Diizenleme,
*Anma ve Kutlama Programlarmin Yiiriitiilmesi, * Yarigmalari Diizenlenmesi
ve Degerlendirilmesi Isleri, «Ziimre Toplantilarnin Planlanmasi ve Y UrGtlilmesi

Rehberlik faaliyetleri

Veli rehberligi, Ogrenci rehberligi, Ogretmen rehberligi

Sosyal faaliyetler

Ogrenci Kuliipleri: Sosyal Kuliipler.
Ogrenci Meclisi: Okul yonetimine 6grenci temsilcileri aracilifiyla katilim.
Piknik, gezi, kermes, sinema etkinlikleri
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Sportif faaliyetler

Beden Egitimi Dersleri: Fiziksel aktiviteler, spor oyunlar1.

Okul Takimlari: Futbol, basketbol, voleybol, atletizm gibi spor branslarinda
takimlar.

Spor Turnuvalar ve Etkinlikler: Okul i¢i ve okul dis1 spor etkinlikleri.

Kulturel ve sanatsal
faaliyetler

Muzik ve Drama: Korolar, mizik dersleri, tiyatro gosterileri.
Gorsel Sanatlar: Resim, heykel, el sanatlar1 atdlyeleri.
Edebiyat etkinlikleri: Okuma etkinlikleri, yazar ziyaretleri, edebi etkinlikler.

Insan kaynaklar

Mesleki Gelisim Faaliyetleri: OBA, cbiko, kariyer.net vb. dijital platformlarm
aktif kullanimi

faaliyetleri Personel Etkinlikleri: Derece/kademe terfi Hizmet ici egitim Ozliik haklar
Rehberlik

Okul aile birligi Kermes, Kantin isletmesi, Okul bltcesinin desteklenmesi

faaliyetleri Ayni ve nakdi yardim saglanmasi konusunda faaliyetlerde bulunma

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

Sosyal Sorumluluk Projeleri: Toplum Hizmeti, Yardim Kampanyalari
Meslek Tamitim Etkinlikleri: Meslek Fuarlari, Kariyer Glinleri

Spor ve Rekabet Etkinlikleri: Spor Turnuvalari, Bilgi Yarigmalari
Sanat ve Kultir Etkinlikleri: Yaratici Atolye Calismalari, El Sanatlar1.

Ol¢me degerlendirme
faaliyetleri

Smav isleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Gezi, gozlem, deney

Ders disi faaliyetler

Okul senlikleri, doga gezileri

2.6.Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir
Ogretmenlerimiz, oOgrencilerimiz, okul idaresi (mudir, midir bas yardimcisi mudir
yardimcisi/yardimcilar), memur, destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslarimizi
olusturmaktadir. Velilerimiz, il ve ilgce millf egitim miidiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari,

muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari ise dis paydaslarimiz olarak siralayabiliriz.

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti icin bir dizi toplanti diizenlenmistir. Bu
toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi dncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiru (i¢
paydas/dis paydas) belirlemistir. Paydaslarimizi belirledikten sonra okulumuzun isleyisine,

hedeflerine, beklentilerine ve kaynaklarina gore asagidaki matrisleri olusturduk.
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OKUL AILE

OKUL P
MUDURU BIRLIGI

- BASKANI
- oKuL
OGRETMEN MUDUR

KURULLARI YARDIMCISI

-— ZUMRE VE

. - N
KURULLAR /

Tablo 4. Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDAS LiSTESI

PAYDAS ADI IC-DIS
Bakanlik Dis
Valilik Dis
11 Milli Egitim Miidiirligi Dis
Okul yéneticileri ic
Ders Ogretmenleri ic
Rehber 6gretmen ic
Memur ic
Hizmetli ic
Ogrenciler I¢
Okul-Aile Birligi ic
Mezunlarimiz Dis
Velilerimiz Dis
Kantin isletmecisi ic
Belediye Baskanlig1 Dis
Emniyet teskilati Dis
Saglik kuruluslari Dis
Yardimsever Kkisi ve kuruluslar Dis
Sosyal Kuliipler ic




AHI EVRAN MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Paydas Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydaslarin o6nem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir. Paydaslarin
onceliklendirilmesi, etki ve énemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri icin Stratejik Plan

Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7)

yararlanilmigtur.
Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi
ic Dis Yararlanici . o
Paydas Ad1 ek || Bk (Miisteri) Neden Paydas? Onceligi
Afyp 'nul.<arahlsar v 5 {lin en iist idare merkezi 1
Valiligi
il MEM vV 5 Bagh oldugumuz idare 1
@gre tmenler N 5 Egitim O6gretimi u}i/ggilrjllayanlar olduklari 1
Ogrenciler v 5 Hizmetlerimizden yararlaniyorlar 1
Veliler N 5 Hizmetlerimizden yargrlananlarm 1
ebeveynleri
Okula gelir getirici faaliyetlerde ve egitim
Okul Aile Birligi Vv 5 ogretime dair etkinliklerde yer aldiklar 1
icin
) Amac ve hedeflerimize ulasmak i¢in is
Universite Vv 5 birligi yapilan kurumlar, 2
Ogretmenlik uygulamasi
Ozel idare Vv 5 Tedarik¢i mahalli idare 1
Belediyeler N 5 Amacg ve.heliileﬂerlmlze ulasmak icin is 2
birligi yapilan kurumlar
Giivenlik Gligleri D - o
: Okul ¢evresi ve 6grenci giivenligi
(Emniyet, v 5 acisindan is birligi yapilan kurumlar 1
Jandarma) ¢ 3 styap
Sosyal Hizmetler J 5 Ogrencilerimizden dezavantajli olanlara 2
Mudurligi ve ailelerine yonelik hizmet vermektedir.
Genglik ve Spor Amac ve hedeflerimize ulagsmak icin is
T v 5 i, 1
Midirligi birligi yapilan kurumlar
Muhtarlik N 5 Kayit donemlrlldef O.lil.ll etkinliklerinde 3
durumlarda is birligi yapilan kurum
isveren kuruluslar N 5 Amac ve.hgsileﬂerlmlze ulasmak icin is 3
birligi yapilan kurumlar
Sivil Toplum J 5 Amag ve hedeflerimize ulasmak i¢in is 2
Kuruluslari birligi yapilan kurumlar
\./. : Tamamm  O: Bir kisnm .
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic
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Tablo 6. Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

)
5 =
%’ E i )
> x = = = =
T . = = = = S R3] o d=
Uriin/Hizmet 5 = 3 (o > — 5 =
) = = i) : [ = =
— 2 on — E ax Y} Q
S 5 & e s g o £ 5
~ /M = o o] > (7 = Q
= ' = = © - = H=T))
= 2 = = S > » = )
I = o < =] = = .
5o = = e = X = 0
Heo) 4] Z < ] i ) E
> > = = =
E ) Pt Heo)
oy — Q
= < o
oY) =
= Q
Yararlanici &
Ogrenciler N 0 v Vv N Vv
Veliler \[
Universiteler 0 0 V
Medya 0 0
Uluslararasi 0 0
Kuruluslar
Meslek kuruluslari 0
Saglik kuruluslar 0
Diger kurumlar 0
Ozel sektor N 0

\V: Tamam O: Bir kismu

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin planimiza yansimasi i¢in alinmasi
calismalarinda anket yontemler izlenmistir. MUdUrligiimiiziin  faaliyetlerini  kapsayacak sekilde
paydaslarimiza yonelik Ogrenci Anketi, Ogretmen Anketi, Veli Anketi bashig altinda “I¢ Paydas Anketi”
diizenlenmistir. Anketler icin onay alindiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anket sonuglari
nicel olarak degerlendirilmistir. Dig paydaslarimizin da yoneticileriyle/ilgili Kisilerle yiiz ylize goriisme
gergeklestirilmis, beklenti ve dnerileri almmustir. Yiiz ylize goriismelerden elde edilen sonuglar nitel olarak
degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamammin goriislerinin alinmast ve degerlendirilmesi caligmalart
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Bagkani, Ekip Koordinatorii ve ekip icerisinden gdrevlendirilen Giye veya

{iyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama i1 Calisma takvimine uygun olarak gergeklestirilmistir.
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2.7.0kul I¢i Analiz
2.7.1.0kul Bilgileri

Tablo 7. Temel Bilgiler / Okul Kiinyesi

|ILi: AFYONKARAHISAR

| ILCESi: MERKEZ

I‘OKULUN ADI: AHI EVRAN MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISES]

I‘OKULA iLISKIN GENEL BILGILER

PERSONEL ILE ILGILI BILGILER

I Okul Adresi  Akg¢in mahallesi 2658. sokak Afyonkarahisar Sayilari
| Posta Kodu :03030

ilge : MERKEZ KURUMDA CALISAN PERSONEL SAYISI

ili :AFYONKARAHISAR Erkek | Kadin
I‘ Okul Telefonu Tel.: 02722232410 Yénetici 3 5
I‘ Faks Fax:02722232411 Sinif 68retmeni
I‘ Elektronik Posta Adresi 381836@meb.k12.tr Brans Ogretmeni 22 21
I‘Web sayfa adresi afyonahievran.meb.k12.tr Rehber Ogretmen 1 1

. Normal Ikili

Ogretim Sekli Memur 2 1
|‘ gretim 3 (X) ()
I‘Okulun Hizmete Giris Tarihi 1953-1954 Yardimci Personel 6 3
I Kurum Kodu 381836 Toplam 34 31
|| Kiz 298 Derslik bagina Diisen Ogrenci Sayisi 21
|| Orenci Sayisi Erkek 154 {)gretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 11

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama
Toplam 452 > . 10
| | | Gorev Siiresi

Tablo 8. Ogrenci Sayilari

SINIF Erkek Kiz TOPLAM SINIF Erkek Kiz TOPLAM
9/A 14 29 43 11/A 18 26 44
9/B 13 31 44 11/B 12 33 45
9/C 9 10 19
9/E 7 13 20

TOPLAM 53 91 144 TOPLAM 30 59 89

10/A 12 30 42 12/A 15 38 53
10/B 19 28 48 12/B 16 35 51
10/C 6 16 22 12/C 1 1 2

12/D 1 0 1
12/E 1 0 1
TOPLAM 37 74 111 TOPLAM 34 74 109
GENEL TOPLAM ERKEK KIZ TOPLAM
Not: Sinif mevcutlari tiim béliimler bazinda
yazilmistir. 154 298 452
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Tablo 9. Akademik Basar Bilgileri

Ogrencilerin Universite Sinav1 Basarilarina iliskin Bilgiler ( TYT-AYT)
2023
Sinava Giren Toplam Ogrenci Sayis1 (Kiz KIZ ERKEK
+Erkek) 88 65
On Lisans Programlarina Yerlesen Toplam 45 16
Ogrenci sayisi
Lisans Programlarina Yerlesen Toplam 10 7
Ogrenci Sayisi
Lisans ve On Lisans Programina Yerlesen 35 23
Toplam Ogrenci Sayisi
Genel Basar1 Orani ( % ) %39 %35
Tablo 10. Okul Binasina iliskin Bilgiler
Okul Boliimleri S?ﬁ;/ Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 5 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 24 Cok Amach Saha X
Kullanilan Derslik Sayisi 21 Kitiiphane X
Sube Sayisi 19 Fen Laboratuvari X
Idari Odalarin Sayisi 8 Bilgisayar Laboratuvari X
Ogretmenler Odas1 m? 87 is Atolyesi X
Okul Oturum Alani m? 6952 Muhasebe Atolyesi X
Okul Kapali Alan m? 2750 Pansiyon X
Kantin m?2 500 Adalet Atolyesi X
Okul Bahcesi (Acik Alan) m? 4500
4

Tuvalet Sayisi
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2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 11. Insan Kaynaklan Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Mudiir 0 1 1
Mudiir Bas Yardimcisi 1 0 1
Miidiir yardimcisi 2 4 6
Ogretmen 19 18 37
Rehber Ogretmen 1 2
Yardimci Personel 9
Teknisyen - - -
Memur 2 1 3
Guivenlik Personeli 0 0 0
GENEL TOPLAM 31 34 65

Tablo 12. Calisanlarin Gérev Dagilim

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Miidiirii

*Midiir, Turk milll egitiminin genel amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik,
yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hikimleri
dogrultusunda okulun amaglarini gerceklestirmek tzere tim
kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu
anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede
sorumlu egitim ve 6g8retim lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki
kurul, komisyon ve ekiplerle is birligi icinde yonetir.

*Midir, midir basyardimcisi ve miudir yardimcisi
calismalarin1 valilikce belirlenen mesai saatleri dahilinde
yapar; gorevin gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda
da ¢alismalarini stirdiirir.

*Mudir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven
verici, ornek tutum ve davranis icinde bulunur; mevzuatin
kendisine verdigi yetkileri kullanir.

*Mudir egitim-6gretimin amacina ulasmasi icin yil boyu
yapilacak ¢alismalar i¢in planlama faaliyetlerine rehberlik eder.
*Mudir mesleki egitimle ilgili is ve islemleri takip eder.
*[sletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak 6grencilerin sigorta,
ucret ve egitimleriyle ilgili is ve islemleri takip eder.

*Ogrenci tasima uygulamasina iliskin Milli Egitim Bakanlig
Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeliginde yer alan
gorevleri yerine getirir.
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Miidiir Yardimcis1/Miidiir
Bas Yardimcisi

*Midiir yardimcisi egitim, 68retim ve yonetim islerinin planli,
diizenli ve amacina uygun olarak yiiriitiilmesinden miidiire ve
miudir basyardimcisina karsi sorumludur.

*Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudiri
tarafindan verilen gorevleri yapar

*Midiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri
de yapar. Ders programlari, Sosyal Etkinlikler, Ogretmenler
kurulu, SOK Toplantilarin1 yapmak, 6grenci devamsizliklari,
sinavlarin planlanmasi, e-okul islemleri, kayit islemleri, nakil
islemleri, kantin denetimi, HYS islemleri, KBS islemleri, DYS
gelen evrak, DYS miidiir yardimcisinin gérevleri arasindadir.

Koordinator Miidiir
Yardimcisi

*[sletmelerdeki mesleki egitimde isyerlerinin belirlenmesi,
egitimin planlanmasi, koordinasyonu, uygulanmasi ve
izlenmesi ile okulun arastirma-gelistirme c¢alismalarin
yluritmek amaciyla atélye ve laboratuvar Ogretmenleri
arasindan gorevlendirilen bir midir yardimcis;, okul
miudirligince koordinatéor midir yardimcist olarak
gorevlendirilir.

*[sletmelerde Beceri Egitimiyle ilgili tiim is ve islemleri (usta
Ogretici ve egitici personelin hizmet ici egitim almasini,
isletmelerde mesleki egitim goren, tamamlayici egitime devam
eden veya staj calismasi yapan Ogrencilerin sigortalilikla,
devamsizlikla, koordinator 68retmenlerin takibi) takip eder.
*Miidir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklari yerine getirir.

Atolye ve Boliim Sefleri

*Alanin bina, esya, makine-techizat ve diger tasinirlarin bakim,
onarim, koruma, saklama ve kullanima hazir bulundurulmasini
saglar.

*Ogrencilerin  atélye ve laboratuvarlarda yapacaklar
uygulamalarla ilgili ara¢-gere¢ ve malzemelerin 6nceden
hazirlanmasi i¢in ilgililerle is birligi yapar, kayitlarini tutar.

*Is kazasi, meslek hastaliklari, yangin ve diger tehlikelere kars:
is saglig1 ve guivenliginin saglanmasi konusunda 6zel egitim
ihtiyac1 olan 6grencileri de dikkate alarak gerekli 6nlemlerin
alinmasini saglar.

*Calisma ortamini temiz tutma aliskanliginin 6grencilerde
davranis haline getirilmesi icin ¢caba gosterir.

*Her 6gretim yil1 basinda alan/boéliim, atolye ve laboratuvarda
gorevli personel arasinda is bolimii yapar ve onay icin okul
miudurligine sunar. Alanmiyla/béliimiiyle ilgili calismalarda
diger alanlarla/boliimlerle is birligi yapar.

*Alan/bolim ziimre 6gretmenleri kuruluna baskanlik eder.
Atolye ve laboratuvar sefleri, alan 6gretmenleri, uzman, usta
ogretici ve teknisyenler ile ziimre toplantilar1 yapar. Alinan
kararlar1 midiiriin onayina sunar.

*Mezunlan izleme ve ise yerlestirme calismalarini ilgili alan
ogretmenleriyle birlikte yiiritir.
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Ogretmenler

*Ogretmenler gorevlerini Tirk milli egitiminin genel
amagclarina ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda yapmakla ytikiimliidiir.

*Ogretmen cagin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagh olarak,
toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda bireyin yetistirilmesi,
gelistirilmesi, degerlerine bagh nitelikli bir insan olarak
topluma kazandirilmasina yonelik c¢alismalar yaparak
toplumsal kalkinmada belirleyici ve 6ncti bir rol tistlenir.

*Siif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen,
egitim ve ogretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami
hazirlar. Izleyecegi programi, yontem ve teknikleri 6grenciye
aciklar. Ogrencilerin aragtirarak, yaparak ve yasayarak
o0grenmelerini saglayacak egitim ve Ogretim teknikleri ile
teknolojik kaynaklar: kullanir.

*Ortiik programda yer alan ders dis1 etkinlikleri amacina uygun
bir sekilde yerine getirir.

*Ogretmenler kurulunda secildigi komisyon, kurullarda
gorevini yerine getirir.

*Ogrencilerde  cevre  bilinci, yasam  becerileri ve
sorumluluklarin1 gelistirmek amaciyla egitim ortamlarinin
temiz ve diizenli tutulmasi aligkanligini kazandirmak igin
gerekli tedbirleri alir.

Rehber Ogretmenler

Rehber Ogretmen, 6grencilerin kisisel gelisimini desteklemek
ve Ogretim hedeflerine ulasabilmelerini saglamak igin
ogrencilere rehberlik ve danismanlik hizmeti sunar. Bu gorevi
gerceklestirirken ebeveyn, yonetici ve diger 6gretmenlerle
birlikte calisir.

Yoénetim isleri ve Biiro
Memuru

*Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen
yaz1 ve biiro islerini yaparlar.

*Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asil veya oOrneklerini dosyalar ve saklar,
gerekenlere cevap hazirlarlar.

*Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
*Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri giint gliniine islerler.

*Arsiv islerini diizenlerler.

*Ogretmenlerin kademe- terfi islemlerini ve faturalarin girisini

yapar.

Yardimci Hizmetler
Personeli

*Yardimci hizmetler smifi personeli, okul yonetimince
yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tirli yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

*Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

*Hizmet yerlerini temizlemek,

*Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

*Okula getirilen ve cikarilan her tirli arag-gerec ve malzeme ile
esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla ytikiimlidirler.
*Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci
O0gretmene karsi sorumludurlar.
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Hizmet I¢i Egitim Ad1 Kadin Erkek Toplam
2.01.01.02.008 - Egitimde Yeni
3 3 6
Yaklasimlar Kursu
2.02.05.03.005 - Geleneksel Cocuk
3 2 5
Oyunlari Kursu
2.01.01.02.040 - Halk Oyunlari Egitimi
0 1 1
Kursu
1.02.01.01.012 - Doga Yiiriysii (Yaz)
Ce 2 0 2
Egitimi Kursu
1.01.01.03.009 - Microsoft Office Power
. 1 0 1
Point Kursu
1.02.01.01.003 - Beden Dili ve iletisim 4 1 5
Teknikleri Kursu
2.02.04.02.003 - Akran Zorbaligini
Onleme Kursu
2.01.01.02.014 - STEM (ileri Seviye) Kursu 0 2 2
1.02.01.01.014 - Doga Yirayusa (Kis)
e 1 6 7
Egitimi Kursu
2.01.01.02.014 - STEM (ileri Seviye) Kursu 0 0 0
2.01.01.02.008 - Egitimde Yeni
2 2 4
Yaklasimlar Kursu
2.02.05.03.005 - Geleneksel Cocuk
1 1 2
Oyunlari Kursu
2.01.01.02.040 - Halk Oyunlari Egitimi
2 2 4
Kursu
1.02.01.01.012 - Doga Yirlyusi (Yaz)
e 0 1 1
Egitimi Kursu
1.01.01.03.009 - Microsoft Office Power
. 0 1 1
Point Kursu
1.02.01.01.003 - Beden Dili ve iletisim 1 1 2
Teknikleri Kursu
2.02.04.02.003 - Akran Zorbaligini
= 0 1 1
Onleme Kursu
2.01.01.02.014 - STEM (ileri Seviye) Kursu 1 0 1
TOPLAM 21 24 45
Tablo 13. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler
_ : _ 2024 Yili itibariyle
Hizmet Siireleri
Kisi sayis1
1-4 Y1l 10
5-7 Y1l 4
7 -9 Yil 10
10 ve lizeri 26
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Tablo 15. Branslara Gére Ogretmen Sayilar:

Bransi Kadin Erkek Toplam
Tiirk Dili ve Edebiyati 3 3 6
Matematik 3 2 5
Biyoloji 0 1 1
Kimya 2 0 2
Fizik 1 0 1
ingilizce 4 1 5
Beden Egitimi 0 2 2
Muhasebe ve Finansman 1 6 7
Bilisim Teknolojileri 0 0 0
Adalet 2 2 4
DKAB 1 1 2
Tarih 2 2 4
Cografya 0 1 1
Felsefe 0 1 1
Rehberlik 1 1 2
Motorlu Tasitlar 0 1 1
Saglik Hizmetleri 1 0 1
TOPLAM 21 24 45

Not: Miidiir ve Miidiir yardimcilari branglarindaki sayilara eklenmistir.
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Tablo 16. Okul rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasitenin Kullanimi ve Performansi
Mevcut Kapasite . . Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Danismanlik Hizmeti . .
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
- s
7 [+
2| &
4 | 2 = y
g < 2 _ = =
= A ° a > —_ :© = =
Z = o _ > 5] 7 > :© g
= 5 i 2 3 v 5 ) > S
s s @ = z = © o o >
£ = e i S g o - o o
£ A 8 5 @ = 3] 2 £ = =
T = = < = o0 );- - v )
/A « > o Q éﬂ 5] | 3 >
=% = = = : = 80
— < a s Q _’U-O )
5 > o & g QO
S > 7 s & &
£ | 58| 88 |E
£ S & =N-! S _
Ihtiyaca
2 2 0 7 452 45 100 4 gore iz
siirekli
2.7.3. Teknolojik Kaynaklar
Tablo 17. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu
Arac- Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 60 60 60 0
Akilh Tahta 0 0 24 0
Yazici 11 11 11 3
Giivenlik Kamerasi 45 45 45 30
Fotokopi Makinasi 3 3 3 4
Bilgisayar Laboratuvan 1 1 1 0
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Tablo 18. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi |ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 YOK
Ekipman Odas1 X YOK
Kiitiiphane X YOK
Rehberlik Servisi X 2 YOK
Resim Odas1 X VAR
Miizik Odas1 X VAR
Cok Amach Salon X YOK
Spor Salonu X VAR
Bilgisayar laboratuvari X 6 YOK
Otopark X YOK
Kantin X 1 YOK
Fen Laboratuvari X VAR
Arsiv X 1 VAR

2.7.4. Mali Kaynaklar
Muddrliigiimiiziin baslica finans kaynaklarini; bakanligimizin biitcesinden ayrilan pay, ulusal ve
uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan, okul kantin gelirleri, olusturmaktadir. 2022 ve 2023 yillar1 biitge
miktarlar1 kiyaslama yapilarak 2024 yili 6ngoériilen biitge miktar: olusturulmustur.

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 4.672,00 5.139,2 5.653,12 6.218,43 6840,27
Okul Aile Birligi 130.000 140.000 150.000 160.000 170.000
Kira Gelirleri - - - - -

Dis Kaynak/Projeler - - - - -
Diger - - - - -
TOPLAM 4.802,00 5279,2 5803,12 6378,43 7.010,27

Not: Tahmini tutarlar yazilmistir.
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Tablo 20. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Okul/ kurum binasi ve tesisatiyla ilgili her tiirlii kiigiik

Onarim onarim, makine, bilgisayar, yazici1 vb. bakim giderleri

Sosyal Sportif Kuliip Faaliyetleri Etkinlik ile ilgili giderler

Temizlik Okul temizligi ve h1]yepl 1.(;.1n_a11nan mal ve malzemeler ile
ilgili giderler

Kirtasiye Egitim ve 6gretim siirecinde kullanilan kagit, kalem, dosya,

zimba, delgec, miirekkep vb. giderleri
Yazici, telefon, fotokopi makinesi, toner, biiro malzemeleri vb.

Donatim Malzemesi

giderler

Diger Muhtelif
Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemi Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Onarim 40.000 55000 8.490
?::fi’;‘itsllz‘;rﬁf iltiirel 15000 25250 5000
Temizlik 125500 | 35000 | 182250 | 53000 | 200000 34000
Kirtasiye 23500 32000 5000
Donatim Malzemesi 12000 18000 111000
Pansiyon 40000 40000 |50000 50000 (60000 60000

Not:Tahmini tutarlar yazilmistir.
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2.8.Cevre Analizi (PESTLE-Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik,
Ekolojik, Etik Analizi)
Okulumuzun ekosistemi tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,

teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespiti bu béliimde yapilmistir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar
(niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik,
kiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okulumuzun kontroli disindaki
kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul faaliyet
alanlarimizi etkilemektedir. Bu boéliimde elde edilen veriler “Gliclii ve Zayif Yonler” ile “Firsatlar ve
Tehditler” yani GZFT analizinin zeminini olusturmaktadir. Cevre Analizi (PESTLE) asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik- Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler

Dunyadaki genel ekonomik durum,

Kalkimma Plani ve Orta Vadeli Program, Isgiicii durumu,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin Gelir kaynaklari,
incelenmesi, Ebeveynlerin istege bagl aktiviteler igin fon
Yasal yukumlultklerin belirlenmesi, saglama yetenegi
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, Merkezi veya yerel hikiimet finansman
Okul/kurum cevresindeki politik durum. kararlar1 okulumuzun finansini
etkileyebilir
Sosyokulturel Etkenler Teknolojik Etkenler

Okulun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar lizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik araglar
Personelin ve dgrencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden
cekirdek aileye

gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis1, GOg,

Niifusun yas gruplarma gore dagilima,
Hayat beklentilerindeki degisimler
Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.
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Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortus,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, kene vakalar1 vb.)

2.9. GZFT Analizi (Gii¢lii Yonler-Zayif Yonler - Firsatlar ve Tehditler)

Giiclii Yonler

Tercih edilen bir okul olmamiz.

Ogrencilerimize staj yapacak yer bulmakta zorlanmamak.

1. Tema: Kalite Yeterli 6gretmen kadromuz.

Isletmelerde Beceri Egitiminde 6grencilerimizden sektériin memnuniyeti.

Sosyal - sportif faaliyetlerde basarili olmamiz.

Okulum temiz okulu olmamiz

Seffaf, paylasimci, degisime acik bir yonetim anlayisinin bulunmasi, komisyonlarin etkili
calismasi

Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

Geng, dinamik ve yeterli 6gretmen kadromuz.

Stajyer 6grencilerimizden sektoriin memnuniyeti.

Ogrencilerimizin staj yapacak yer bulmakta zorlanmamalar.

2. Tema: Kapasite

Okulumuzun merkeze yakin bir yerde bulunmasi

3. Tema: Erisim Sektorlere yakinlik

Sektorlerle bagimizin gii¢li olusu

Zay:f Yonler
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1. Tema: Kalite

3. Tema: Erisim

Okul aile birliginin etkinliklerinin yetersizligi

Ogrenciler arasi sosyal-Kkiiltiirel ve sosyal- -ekonomik farkhiliklar

Ogrencilerin siddete ve kétii aliskanliklara meyilli olmasi

Velilerimizin sosyo-ekonomik yeterliliklerinin eksik olmasi, ¢ocuk egitiminde yeterli bilgi,
becerilere sahip olmamasi

Gelisimsel rehberlik anlayisindan ¢ok sorunlu 6grencilerle zaman kaybi olmasi

Bolgesel sanayi gelismisliginin yetersiz olmasi

Adrese dayali yerlestirme ile okulumuza sosyo-ekonomik durumu diisiik bélgeden fazla sayida
Ogrenci gelmesi

ii dﬁnzasmln meslek okullarina gereken ilﬁizi gt’)stermizor, iz birliﬁ“ine Eitmizor olmasi

Fiziki mekan yetersizligi.
Bolgesel sanayi gelismisliginin yetersiz olmasi.

Merkezi bir yerde olusumuz nedeniyle eglence yerlerine, kafelere, alisveris merkezlerine vb.
yakinhigimiz 6grenci giivenligi acisindan olumsuzluk yaratmaktadir.

1. Tema: Kalite

2. Tema: Kapasite

3. Tema: Erisim

Firsatlar

Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip
olmasi
Yonetmelik geregi isletmelerde beceri egitimine devam eden 6grencilerin is cevresini tanimasi

Sifir Atik projesi kapsaminda 6grencilerin ¢cevre duyarhiliginin olusmasi

Ulasim kolaylig:

Sektorlere yakinlik

Sektorlerle bagimizin gii¢lii olusu

Ogrencilerin diger ortadgretim mezunlarina oranla alanlarinda is bulma imkanlarinin fazla
olmasi

Okulumuzda bulunan alanlarla ilgili sektorlere ulasim kolayligi

1. Tema: Kalite

Tehditler

Ogrencilerin yetistigi ortamda aldiklar1 ahlak egitiminin istenen diizeyde olmamasi.
Velilerimizin ¢cogunlugunun parcalanmis aile diizeninde olmasi.
Kamuoyunun egitim 6gretim kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi
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I Ekonomik yetersizlik yasayan veli sayillarimizin artmasi

Merkezi uzak bir yerde olusumuz nedeniyle eglence yerlerine, kafelere, alisveris merkezlerine
vb. uzakhigimiz

2. Tema: Kapasite

Merkeze uzak bir yerde olusumuz nedeniyle eglence yerlerine, kafelere, alisveris merkezlerine
vb. uzakligimizdan dolayi agisindan olumsuzluk yaratmaktadir, devamsizlik problemlerine yol

3. Tema: E“Slm agmaktadir.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun Durum Analizinin yapilmasi ile gelecege yonelim igin iyi bir tespit yapilmasini ve
ihtiyaglar1 belirleme imkan1 vermektedir. Bu baglamda kurum dinamiklerinin etraflica bilinmesini
saglayan basliklar altinda i¢ ve dis analizler yapilmis ve bu analiz ile pek ¢ok tespitte bulunulmus ve bazi

ihtiyaclar ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir.

Kurumun giiclii ve zayif yonlerini tanimanin yaninda 6niine ¢ikan firsatlari1 degerlendirme ve egitim
stirecinde kurum tarafindan bunlarin aktif kullanilabilme kabiliyeti kazandirirken tehditlerin de nasil
ustesinden gelinecegi ile ilgili tedbirler alinmasini saglamaktadir. Bu baglamda tespit ve ihtiyaclar tablosu

olusturulmustur.

Ogrencilerin devamsizlig

Ogretmen yeterlilikleri

Yabanc1 Dil yeterliligi

Ekonomik durum

(")grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi

Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratic1 diisiinme

becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.
Uluslararasi programlara katilim durumu

Projelere katihm
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Guvenlik

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grenci ve velilere yonelik bilgilendirme ve farkindalik

programlarinin artirilmasi

Sosyal kiiltiirel sportif faaliyetlerin desteklenmesinin egitim siirecine olumlu yansimalarinin

farkedilmesinin saglanmasi

AHI EVRAN MESLEKIi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI

3.GELECEGE BAKIS
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Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler, okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

3.2. Vizyon

AHi EVRAN MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJiK PLANI

3.3. Temel Degerlerimiz

Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya ¢alisirken asagidaki degerlerle bezenmis
bir calisma felsefesini esas almaktayiz.

Genellik ve esitlik,




Giiven, is birligi ve iletisim bizim vazgecilmez degerlerimizdendir.

Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

Okulumuzda 6grenci merkezli ders esastir.

Planlilik

Yoneltme,

Egitim Hakki,

Firsat ve Imkan Esitligi,

Sureklilik

Okul ve ailenin is birligi,

AHI EVRAN MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJiK PLANI

4.AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI ve STRATEJILER
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE Kurumsal kapasite kisaca “arzu edilen sonuglari ve
ciktilar: tiretecek yonetim olgunlugu” olarak tanimlanabilir. Kurumun siirdirtilebilir basariy

elde etmesi icin temel faaliyetlerine ek olarak kurumsal kapasitesini de planh ve
sistematik olarak gelistirmesi gerekir.

TEMA 1 TEMA 2 TEMA 3

Kurumsal
Kapasite

_ Egitim ve Egitim ve
Ogretime Erisim Ogretimde
ve Katilim Kalite

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki,
devam ve devamsizlik, okula uyum ve 06zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci
ogrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1
temadir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI Egitim ve ogretimde
kalitenin artirilmasi baglig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma,
ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.
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4.1. Amagclar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejiler

TEMA |EGITIM VE OGRETIME ERiSiM ARTIRILMASI

Okulumuzun tiim 6grencilerinin kendilerine yonelik sunulan egitim ve 6gretim
Amag 1 stireglerine katilimin en tist diizeyde olmasini saglamak.

Ogrencilerin  6ziirsiiz  devamsizliklarin1 ~ engelleyerek ortalama  6ziirsiiz
Hedef 1.1 [devamsizlik siiresini 5 gline diisiirmek.

Performans Gostergeleri Baslangic| 50,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri

PF 1.1.1. Ogrencilerin 6ziirsiiz devamsizlik 10 ” 6 6 5 5
glin ortalamalari
PG 1.1.2. pevammzhk konusunda goriisme 50 55 75 100 125 150
yapilan veli sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi
is Birligi Yapilacak Birimler Kamu kurumlari, Belediye, Okul Aile Birligi, Ogretmenler

S.1.1.1. okula devamin saglanmasi ve devamsizliklarin minimuma
indirilmesi i¢cin Onleme ve miidahale ekibi sinif rehber
ogretmenleri ve veliler is birligi yapacaktir.

S.1.1.2. Velilere 6grencinin devamsizhig giinliik bildirilecektir.
S.1.1.3.Devamsizlik mektuplar: yonetmelikte belirtildigi sekilde
diizenli gonderilecektir.

Stratejiler

Okulumuzda 2023-2024 68retim yilinda 6grenci basina diisen

Mevcut Durum e A
ortalama 6ziirsiz devamsizlik 6 giindiir.

Okulumuzda Onleme ve Miidahale Komisyonunun devamsizhig
Onleyici calismalar yapmasi

Devamsizlik nedenleri anketi uygulanmasi ve degerlendirilmesi
Devamsiz 68rencilerin takibinin yapilmasi

Devamsiz 68rencilerin velileri ile goriisme yapilmasi

Tedbirler Devamsizlik konusunda velilere bilgilendirme seminerinin
diizenlenmesi

Devamsizlik yapmama konusunda 6grencilere motive edici 6diiller
verilmesi- donem sonu onur belgesi verilmesi
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TEMA EGITIM VE OGRETIME ERiSiM ARTIRILMASI

Egitim 6gretim siirecinde, 6grenme kazanimlari saglayacak yeterlilikteki 6gretmenler
Amacg 2 yoluyla, 6grencileri list 6grenime ve hayata hazirlayacak ortam saglayarak, girisimci,
diistinme becerisi gelismis saglikli bireyler yetistirmek.

Merkezi sinavlarda (YKS- TYT- AYT), sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde basar1
Hedef 2.1 |oranim artirmak, rehberlik hizmetlerini etkin kullanmak.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil bir sekilde tist
Hedef 2.2 |6grenim veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri Baslangig
Degeri

15 93 95 97 99 102

2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028

PG 2.1.1. YKS sinavina giren 6grencilerin
basvurularinin yapilarak-takip edilmesi
PG 2.1.2. YKS-KPSS-MSU gibi sinavlar
hakkinda 6grencilerin rehberlik servisi 30 40 50 60 70 80
tarafindan bilgilendirilmesi

PG 2.1.3. Velilere yonelik sinav kaygisi, YKS-
KPSS-MSU, iist 6grenim kurumlari ile ilgili 50 60 70 80 85 20
bilgilendirme seminerleri yapilmasi

PG 2.1.4. Ust egitim kurumlarinin tanitimi ve

Meslek tanitimlarin yapilmasi 50 60 70 80 85 20
PG 2.1.5. Tercih danismanlig1 ¢alismalari 20 50 55 60 65 70
Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler Ogretmenler, Rehber Ogretmenler

S.2.1.1. Her y1l 68renci motivasyonunu arttirici ve sinav kaygisini
azaltici seminer diizenlenecektir.

S.2.1.2.0grenciler akademik alana 6nem vermeleri konusunda tesvik
Stratejiler edilecektir.

S$.2.1.3.TYT ve AYT sinavina girecek 6grencilere diizenli araliklarla
deneme sinavlar1 uygulanacaktir.

Mevcut Durum Okulumuzda 2023-2024 6gretim yilinda YKS sinavina bagvuru yapan
6grenci sayis1 93’dur.

Rehberlik servisinin okuldaki her 6grenciyle en az bir defa
Tedbirler goriismesi saglanmasi.
Biitiin derslerde Konu tarama testlerinin uygulanmasi
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Sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlerin sayismin artmasi-Yetenekli
ogrencilerin desteklenerek ilgi ve yeteneklerine gore
yonlendirmeler yapilmasi.
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TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine

gl uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik bagarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
Hedef 3.1 el b e .

artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiirttiilecektir.

Performans Gostergeleri BaDﬂg:ﬁ"‘ 2024 |2025| 2026 | 2027 | 2028

PG 3.1.1 Matematik dersi y1l sonu puani 45 50 52 54 56 58
ortalamasi
PG 3.1.2 Edebiyat dersi yil sonu puani 53 55 58 62 65 70
ortalamasi
PG 3.1.3 Yabanci dil dersleri not ortalamasi 45 50 54 58 62 64
PG 3.1.4 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 5 8 10 12 14 16

Koordinator Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Tiim Ogretmenler, Ogrenciler, Veliler

Stratejiler

S.3.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S.3.1.2 Ogrenci kazanimlar1 denemelerle dlciilecek ve gerekli
tedbirler alinacaktir.

S.3.1.3 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara
katilimlar: tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda
ogrencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir.

S.3.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

Tedbirler

DYK devam eden 6grencilerin not ortalamasi yiikselmektedir.
Programli ders ¢alisma aliskanligi olan 6grencilerde akademik
basari artis gostermektedir.

Etkinlik, yarisma vb. faaliyetlerin 6grenci ders basarisina ve
kisisel gelisimine olumlu etkisi vardir.

Sorumluluk vermek 68rencinin etkinliklere katilim istegini
artirmaktadir.
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TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

sahibi saglikli ve mutlu

Okulumuz 6grencilerine bilgi, beceri olumlu tutum ve davranis kazandirarak
Amac 4 girisimci, yenilikgi, yaratici, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk

bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Hedef 4.1

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Baslangic

ot 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri

PG 4.1.1. Okulda bir egitim ve 6gretim

orani

doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci

%30 %40 | %50 | %60 | %75 | %90

sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci orani

PG 4.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki

%5 %7 | %10 | %15 | %20 | %25

bir faaliyete katilan 6grenci orani

PG 4.1.3. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari alt baghginda en az %2 %3 %5 %7 | %10 | %15

ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani

PG 4.1.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,

%5 %10 | %15 | %20 | %25 | %30

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Tiim Ogretmenler

Stratejiler

S.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer
almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S. 3. Okul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

S.5. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.

Tedbirler

Basar algisinin degisikligi 6grencilerin okul ici ve dis1
faaliyetlere katilimini artirmaktadir.

Faaliyetlerin beden ve zihin saglig1 icin 6neminin bilinmesi
katilimi artirmaktadir.

Projelere katilimin akademik basariya etkisinin
icsellestirilmesinin saglanmasi projelerin verimini
artirmaktadir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
strdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Amag 5

Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirmek

e yoluyla egitim-6gretim mekanlarmin islevselligini artirmak.

Performans Gostergeleri BaDsl?“g.'c 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
egeri
PG 5.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik,
o . 0 0 1 2 3 4
spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi
PG 5.1.2. Sektorle is birligi icerisinde
) " 0 0 1 2 3 5
yenilenen atdlye ve laboratuvar sayisi
PG 5.1.3. Fiziksel mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin memnuniyet orani (%) %70 %75 | %80 | %80 | %85 | %90

PG 5.1.4. Okuldaki tiim cihazlar1 problemsiz

. %75 %85 | %90 | %95 | %100 | %100
kullanabilme

PG 5.1.5 Okul mekanlarinin saglikli ve rahat
%25 %35 | %45 | %50 | %65 | %85

kullanilabilmesi
Koordinatér Birim Okul idaresi
Is Birligi Yapilacak Birimler Kamu kurumlari, Belediye, Okul Aile Birligi, Ogretmenler

S. 1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve
iyilestirilmesi i¢in dnceliklendirilmis bir plan dogrultusunda
calismalar yapilacaktir.

S. 2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri,
belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S. 3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.

S.4. Okula ait mekanlarin temizlik ve kullanim alanlarinin
ulasilabilir olmasi saglanacaktir.

S. 5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin
anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda
gerekli tedbirler alinacaktir.

Okula ait kullanima agik tiim birimlerin belirli periyotlarla
kontrol ve denetiminin saglanarak olasi problem ve
aksakliklarin tespit edilmesi.

Tespit edilen aksakliklarin ivedilikle ¢6zlimlenmesi.

Tedbirler
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla

Amag 6 kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi i¢cin okul
Hedef 6.1. o . A .

saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Baslangic| 504 | 2005 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri

PG 6.1.1. Okulda yasanan kaza sayisi 5 1 1 1 1 0
PG 6.1.2. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 1 /2 /2 3 4 4

PG 6.1.3. Saglikhi beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen egitim alan 68renci, 30 50 80 100 | 150 | 220
6gretmen ve veli sayisi

PG 6.1.4. Hijyen, gida giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim 1 2 3 4 4 5
alan 68renci, 68retmen ve personel sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler, Ogrenciler, Yardimci Personel

Stratejiler

S. 1. Egitim ortamlari is saghg ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme
ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S. 3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢18
ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in
calismalar yapilacaktir.

S. 4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢18
ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
o0gretmen ve 6g8rencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S. 5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S.6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Tedbirler

Afet 6ncesi, esnasi ve sonrasi konusunda yeterli bilgi sahibi olmayan
ogrenci, veli, 68retmen sayisinin azaltilmasi saglanmahdir.

Ramak Kala kutusunun aktif kullanilmalidir.

Saglikli beslenme konusunun énemsenmeli ve afet ile ilgili seminerler
diizenlenmelidir.

Saglikli beslenme konusunda kantin, veliler, 6grencilerle birlikte
calismalar yurutilmelidir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Saglikli iletisim kurabilen, kendini siirekli gelistiren personele sahip, dinamik ve
Amag 7 o .

ahenkli bir kurum haline gelmek.

Personelin birbirleri ile iletisiminin gelistirilmesini saglamak, aidiyet duygusunu

giclendirmek ve kurum kiiltiiri olusturmak; okul c¢alisanlarinin moral ve
Hedef 7.1 motivasyonlarin1  ylikselterek  bireysel performanslarinin ve kurum

performansinin artmasini saglamak amaciyla Stratejik Plan donemi sonuna kadar
her y1l sportif ve sosyal kiiltiirel faaliyetler diizenlemek. Ogretmen memnuniyetini
arttirmak.

Performans Gostergeleri

Baslangi¢

. =71 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri

PG 7.1.1. Ogretmen Memnuniyet oraninin

3.60 3.70 | 3.80 | 3.90 | 4.00 | 450

artirilmasi
Koordinatér Birim Okul idaresi
Is Birligi Yapilacak Birimler Belediye, Ogretmenler, Universiteler
S.1. Her egitim-0gretim yilinda 6gretmenler arasi masa tenisi
turnuvasi
S.2.0gretmenler kurulunda yapilacak olan goriismeler ile
kurum igerisinde herkes tarafindan basarili goriilen ¢aliskan
personelin édullendirilmesi.
S.3. Her egitim-6gretim yilinda kahvalt1 etkinligi diizenlemesi
Stratejiler 8.4.. ﬁejr "egitim-égr_etim yilinda piknik ve doga ylriylsi
etkinligi diizenlemesi
S.5. Ozel giinlerde personelin birbirine destek olmasi
(Emeklilik, dogum, diiglin, hastane ziyareti, taziye, dogum
gund vb. durumlarda koordineli hareket edilmesi
Personelin  katilacagi dogal ve tarihi yerlere geziler
diizenlenmesi
Okul personelinin motivasyon, ig doyumu ve kurumsal
. baglilik diizeylerini artiracak ¢aligsmalar ve etkinlikler
Tespitler
yapilacaktir.
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4.2.Maliyetlendirme

2024 - 2028 Donemi Stratejik Planimizin maliyetlendirmesi yapilirken her amag ve
hedefin gerceklesmesini saglayacak stratejiler kapsaminda yapilacak faaliyetler g6z 6niinde
bulundurulmustur. Bu dogrultuda 6ncelikle her hedefe iliskin tahmini maliyet hesaplanmistir.
Hedeflerin maliyetinin toplami ile amaglarin maliyeti ¢ikarilmistir. Amaglarin maliyeti de
Stratejik planin toplam maliyetini vermistir. Planimizin bu dogrultuda hazirlanan maliyeti

asagidaki tabloda gosterilmistir.

STRATE]JiK PLAN TAHMINi MALIYET TABLOSU

allec v Hedef| 5004 2025 2026 2027 2028 L"Eﬂ:‘;‘/g
TEMA EGITIME VE OGRETIME ERIiSIMIN ARTIRILMASI
AMAC 1 5.000 6.000 8.000 9.000 10.000 38.000
Hedef 1.1 5.000 6.000 8.000 9.000 10.000 38.000
AMAC 2 6.000 8.000 10.000 11.000 12.000 47.000
Hedef 2.1 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 30.000
Hedef 2.2 2.000 3.000 4.000 4.000 4.000 17.000
TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC 3 12.500 15.000 17.500 20.000 25.000 90.000
Hedef 3.1 12.500 15.000 17.500 20.000 25.000 90.000
AMAC 4 10.000 15.000 18.000 22.000 25.000 90.000
Hedef 4.1 10.000 15.000 18.000 22.000 25.000 90.000
TEMA KURUMSAL KAPASITE
AMAC 5 15.000 25.000 35.000 45.000 55.000 175.000
Hedef 5.1 15.000 25.000 35.000 45.000 55.000 175.000
AMAC 6 10.000 15.000 19.000 25.000 30.000 99.000
Hedef 6.1 10.000 15.000 19.000 25.000 30.000 99.000
AMAC 7 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
Hedef 7.1 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
Amac Toplam | 78.500 114.000 147.500 182.000 217.000 739.000
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4.3.1zleme ve Degerlendirme
2024-2028 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme siireci; planda yer alan tiim

aktiviteleri ve tiim birimlerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme ¢alismalarini kapsar.
Planin yirirlige girmesinden sonra baslayacak olan izleme ve degerlendirme siireci, amag ve
hedeflere ne oOl¢lide ulasildiginin belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin giderilmesini
amaglamaktadir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi
ve s0z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. 2024- 2028 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde “Katihimcilik, Seffaflik, Hesap verebilirlik,
Tutarlilik ve Nesnellik” temel ilkelerimiz esas alinmistir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi, karsilagilan sorunlara
gerekli miidahalelerin zamaninda yapilmasi yaninda, izleme ve degerlendirme sonucunda
cikarilacak derslerin ve edinilecek tecriibelerin hazirlanacak yeni plan ve program
hazirliklarinda kullanilmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 2024- 2028
Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Tablo16: izleme Degerlendirme Siireci

izleme Siire¢ Aciklamasi Zaman
Degerlendirme Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Dénemi Kapsam
Doénemi Zamani

Birinci Donem | Her yilin haziran | Gostergelerin gerceklesme durumlar: | Ocak-

ayl1 icerisinde hakkinda hazirlanan raporun st :
. Haziran
yOneticiye sunulmasi

Ikinci Dénem Izleyen yilin | Gostergelerin gerceklesme durumlar1 | Tiim yil

subat ay1 sonuna hakkinda hazirlanan raporun tist

kadar yOneticiye sunulmasi ve

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi
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